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Projektlederhdndbogen har et hejt ambitionsniveau jf. nogle citater fra forordet: "I den travle hverdag er det .. de faerreste
udevende projektmagere, som far tid til at g& i dybden med litteraturstudier af de mange facetter omkring projekter. Det er for
disse praktikere, at denne bog er skrevet." "Bogen indeholder de neadvendige varktajer ... for folk, der arbejder i og med
projekter. "Da varktejerne er direkte rettet mod de udevende projektmagere, er de pracise og praktiske." Og der er ingen tvivl
om at Bjarne Kousholt, som skriver et flydende og letlast sprog, er godt inde i sit emne.

Desverre er bogen ikke sé stringent og logisk opbygget, at den lever op til sine egne ambitioner.

Bogen virker rodet, staccato-agtig, og uden gennemtankt struktur, som er ngdvendig for at leve op til malet om at vaere pracis
og praktisk. Der er masser af citater, mange cases og tillgb til inspiration fra f.eks. folelsesmaessig intelligens og Belbins roller.
Men citaterne virker som fyld (de giver ikke teksten perspektiv), cases er meget blandede i niveau og ofte med en besked
pointe i forhold til omfanget, og inspirationen bliver ved kolde opremsninger. F.eks. ville en henvisning til hvordan Belbins
test foretages have vearet praktisk. Og 2% side pa at ssammenligne en radiatortermostat og en projektleder er meget anstrengt.

Verre er det, at afsnittene om egentlige projektforhold er tyndbenede. Nogle eksempler:

Afsnittet om forventninger indeholder ikke ordet krav (som heller ikke star i stikordsregistret), men checklisten "Afdaekning af
forventninger" virker som om at forventninger er = krav, hvilket er lidt usaedvanlig indfaldsvinkel.

Afsnittet om estimering bestar af knap 4 sider: de forste 1'% indeholder to cases om politisk estimering og en dérlig metode.
Herefter kommer 1% side om successiv kalkulation og % side med rad og erfaringer. Pa den begransede plads havde jeg
foretrukket en beskrivelse af hvad estimering er (ikke hvad den ikke er), en uddybet beskrivelse af successiv kalkulation og
nogle operationelle rad.. Beskrivelse af successiv kalkulation er ikke sarlig peedagogisk - metoden er jo bl.a. kendetegnet ved,
at et estimat udtrykkes med usikkerhed, men dette neevnes ikke en gang. Der tales blot om at nedbrydningen skal gentages
indtil den samlede varians er acceptabel - det fremgar ikke af beskrivelsen hvorfor der benyttes varians (den anferte case kunne
ngjes med standardafvigelse); men variansen er jo ogsa kun relevant hvis man ensker at udregne usikkerhed pa det samlede
estimat - og det gor eksemplet ikke. Radene er generelt uklare og operationelle - eksempelvis: "Det er altid en god id¢ at lade
flere estimere uathengigt af hinanden og sd sammenligne til sidst". Sammenligne hvad? Og hvad skal man gere efter
sammenligningen? Et afgerende punkt som notering af forudsatninger for estimatet nevnes ikke.

Under projektets organisering indskraenker omtalen af styregruppen sig til "Veer altid helt klar over, hvem du arbejder for -
ikke alle de, der har forventninger til dig, er lige vigtige! Er der flere, sa bed om at fa oprettet en styregruppe, som du kan statte
dig til." - og styregruppe er da heller ikke naevnt i stikordsregisteret.

Afsnittet om Planleegningsfasen (21 sider) glimrer ved overhovedet ikke at komme ind pé grundleggende
planleegningsteknikker: papir og blyant, simpel planleegning og baglens tilstandsplanleegning.

Efter Udforelses- og Opfolgningsfasen kommer Afslutnings- og Evalueringsfasen. Jeg savner en Implementeringsfase, hvor
resultatet af projektet tages i brug, og hvor der folges op pa effekten af projektet (cost/benefit - som i gvrigt ikke er naevnt i
bogen). Herunder synliggerelse af projektlederens ansvar (for leverancen) og styregruppens/sponsors (ikke navnt i bogen)
ansvar (for at haste benefits).

Endelig nogle kommentarer til indpakningen, der skulle gere bogen rigtigt operationel:

Afsnittet faq indeholder spergsméal/svar og ifelge forordet en sidehenvisning til de relevante sider bogen, men
sidehenvisningerne mangler.

Litteraturlisten indeholder 13 beger, men ikke et ord om hvorfor begerne er medtaget. Jf. ovenfor citerede bemarkning om
projektmagernes manglende tid til fordybelse kunne 3-4 linier om hvad der gor den enkelte bog laesevardig vere medtaget.
Tilsvarende gaelder de 9 meget tilfeeldigt udvalgte internetadresser herunder 3 til planlegningsverktejer, som jf. side 87 ikke
ligefrem anbefales af forfatteren.

Endelig stikordsregistret, i forordet omtalt som "et godt stikordsregister". Tre eksempler pa omréader der ikke henvises til
- side 103 afsnit om handtering af konflikter mellem projektdeltagerne

- side 109 héndtering af konflikter mellem projektleder og en eller flere projektdeltagere

- side 130 at héndtere @ndringer pafort udefra

Sé konklusionen er desverre, at bogen har potentialet til noget spaendende, men ikke lever op til det.



