Projekt Sundhedscheck

Forstehjaelp til dit projekt!

Kender du situationen: du er involveret i et projekt, for eksempel som
linieleder for nogle af projektdeltagerne eller som styregruppemediem,
og du har en fornemmelse af, at projektet ikke gar sa godt. Men du kan
ikke lige seette fingeren pa det smme punkt.

Hjselpen er neer
Vi kan tilbyde at give dit projekt et sundhedscheck. Pa kort tid og til fast pris vil vi:

¢ |zese den vaesentligste dokumentation,

e interviewe nggleinteressenter og projektdeltagere,

e analysere projektet pa basis af de indhentede informationer og vores brede
og dybe erfaring fra projektarbejde,

e udarbejde en objektiv rapport med nogle preecise anbefalinger af, hvad der
skal til for at rette projektet op,

e praesentere resultatet for den gnskede kreds.

Dine overvejelser

Du skal overveje, hvad du tror, der kan komme ud af et sundhedscheck. Ikke sjeel-
dent kan der komme ubehagelige og uventede forhold frem, uden at man ngdven-
digvis pa forhand er helt klar over det. Derfor er det vigtigt, at du pa forhand har
overvejet for eksempel hvorledes resultatet af sundhedschecket skal preesenteres.
Et sundhedscheck kan i sagens natur ikke forega anonymt — den bliver ikke afba-
lanceret, hvis vi ikke kan komme til at tale med dem, vi vil — og derfor skal det pa
forhand veere aftalt, hvordan der skal kommunikeres om resultatet — uanset hvad
der matte komme ud af undersggelsen. Og hvilke negative konsekvenser dette
eventuelt kan have.

Nogle typiske resultater kan veere:

projektets mal er ikke entydige og preecise nok,

kravene er uklare og eendres lgbende,

ambitionsniveauet er for hgit,

projektlederen er ikke erfaren nok,

tidsfristen er for stram,

budgettet er for lille,

styregruppen fungerer ikke som styregruppe, men blander sig i det operatio-
nelle.

Overvej hvordan du vil reagere, hvis et eller flere af disse udsagn kunne blive resul-
tatet af undersagelsen.

Sadan gor vi

Vi indleder med et made, hvor du treeffer to af vores erfarne konsulenter. Du prae-
senterer projektet og dine bekymringer i forhold til det, og vi pejler os ind pa, hvem
der fra vores side kan veere de rette til at ga ind i opgaven. Vi skitserer et forlgb,
som tidsmeessigt er helt afheengigt af, hvornar de ngglepersoner, som vi skal tale
med, er til radighed.
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Vi leegger veaegt pa, at vores opgave ikke er at finde en syndebuk, men at sikre at de
rigtige personer involveres pa en sober facon med henblik pa at fa en reel, nuance-
ret og afbalanceret vurdering af projektets situation, som laegger op til nogle kon-
struktive fremadrettede tiltag.

Hvis vi bliver enige om at ga videre, aftaler vi med en fast tidsramme - normalt ikke
mere end to kalenderuger - som typisk omfatter:

e vi udarbejder en kontrakt med beskrivelse af opgavens rammer, proces og
resultatet samt pris — vi opererer for denne ydelse med en fast pris pa
25.000 kr. ekskl. moms. Denne pris daekker mindst 40 timers tung konsu-
lentassistance. Herunder beskriver vi hvilken dokumentation, vi gerne vil ha-
ve til gennemlaesning;

e i stiller med to dygtige konsulenter, med tilsammen mindst 40 ars praktisk
erfaring inden for ledelse og IT. De laeser den modtagne dokumentation;

e vidrofter fremgangsmaden med dig pa et made, sa vi er sikre pa, at vi er
enige om forlgbet;

e vi praesenteres kort for de relevante personer, vi skal tale med, eventuelt pa
et kort made. Det vil typisk veere ngglepersoner pa forskellige organisatori-
ske niveauer for eksempel styregruppe, projektleder, projektdeltagere, kun-
de;

e der aftales en maderaekke med personerne;
e vi udarbejder en rapport (se afsnittet: ”Det far du”);
e vi praesenterer resultatet i henhold til naermere aftale herom;
e du beslutter, hvordan du vil anvende resultatet.
Det far du

Vi kan ikke garantere, at dit projekt bliver vellykket efter sundhedschecket. Men vi
kan love, at du far en kort, praecis og operationel rapport, som identificerer staerke
og svage sider ved projektet, og kommer med anbefalinger af:

e hvad skal fastholdes/styrkes og hvordan?
e hvad skal zendres og hvordan?
e hvad skal indfgres og hvordan?

Tiltagene opsummeres i en handlingsplan, sa det er muligt inden for egen organisa-
tion at gennemfare det foreslaede, eller bede en ekstern part om at ggre det — som
kan veere os, men absolut ikke behaver veere det.

Undersogelsen gennemfgres i fuld fortrolighed.

Dine forpligtelser
Du forpligter dig til:

e at overveje hvorfor du vil have sundhedschecket gennemfart, og hvordan du
vil have resultaterne kommunikeret;

e at give os adgang til at tale med de personer vi gnsker og til at lsese den do-
kumentation, vi sk@nner, er relevant — herunder at personerne er til radighed
i rimeligt omfang inden for det aftalte forlgb.

Vi glaeder os til at hjeelpe dig med at fa styr pa dit projekt.
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