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projektstyringsmetoden

Hvad er problemet?

Hvorfor PRINCE2



Projektledelse 
i en foranderlig verden

Markedet, kundebasen, produkterne, konkurrenterne, 
samfundet og ens egen organisation ændrer sig
En ledelsesproces baseret mere på indsigt end 
inspiration er derfor en nødvendighed

Det er ikke vindens retning, 
som bestemmer dine mål; 
men måden du sætter dine sejl. 
Kinesisk ordsprogKinesisk ordsprog



En æra vil være forbi…

Sikrere, hurtigere, billigere… 

Behov for en metode som har fokus på 
ledelsesprocessen:

– Hurtigere, bedre og mere konsistente beslutninger
– Bedre fortolkninger af situationen til enhver tid
– Undgå fejltrin
– Mindre spild af tid og ressourcer
– Mere effektiv kommunikation
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PRINCE2 Stabilitet og udvikling

Projektstyringsmetoder i Danmark

Egenudviklet metode
Proprietære metoder knyttet til konsulentydelser
Metoder der kræver licens
– Dyre i anskaffelse
– Uddannelse hos ejer 

Manglende dansk terminologi



PRINCE2 er licensfri…

… dvs. der betales ikke for brug af metoden, 
- kun betaling for manual og eksamen
Opdateringer er tilgængelige i nye versioner af manualen 

PRINCE2 metoden er offentlig ejendom 
og frit tilgængelig 
Rådgivning og undervisning udbydes i konkurrence

PRINCE2 nøglekvaliteter

Internationalt anvendt og 
godkendt
Bred best-practice platform, 
ekspertise tilgængelig world-
wide
Formelle niveau
fastlægges løbende
Struktureret sund fornuft
Skalerbar
Kan anvendes i  både store 
og små projekter

Centrale PRINCE2 
elementer:

Business Case
Ledelsesfaser
Kunde – leverandør 
organisation
Produktbaseret planlægning
Bredt ’sortiment’ af 
Ledelseskontroller
Risiko og kvalitet -
gennemgående elementer, -
fra start til slut



Introduktion til 
PRINCE2 metoden

Eksempler…

PRINCE2 metodens omfang

ProcesserOrganisation 
og styring

Lederskab



Eksisterende systemer, procedurer og værktøjer

Komponenter:
• Business case
• Organisation
• Planer
• Kontroller
• Risikostyring
• Kvalitet i et projektmiljø
• Konfigurationsstyring
• Ændringskontrol

Processer:
• Ledelse af et Projekt
• Start af et Projekt
• Initiering af et Projekt
• Styring af en Fase
• Ledelse af en Faseovergang
• Styring af produktleverancer
• Afslutning af et Projekt
• Planlægning

Teknikker:
• Produktbaseret 

planlægning
• Ændringskontrol
• Kvalitetsreview

• Plus eksisterende
teknikker, 
som anvendes
i virksomheden

PRINCE2 Elementer

PRINCE2 Procesmodel
Virksomhedens Ledelse

Ledelse af et projekt

Initiering af
et projekt

Planlægning

Start af et
Projekt

Styring af
produkt-

Leverancer

Ledelse af
en fase-

overgang

Styring af
en Fase

Afslutning
af et projekt



Ledelsesfase
= Fase 2

Specialistprodukt-
udvikling

Ledelsesfase
= Fase 2

Specialistprodukt-
udvikling

Start og initiering

IP - Initiering af et Projekt
= Fase 1

Plan for projektet og
for næste fase

PID

IP - Initiering af et Projekt
= Fase 1

Plan for projektet og
for næste fase

PID

SP - Start af et Projekt

Projektgrundlag
Plan for initieringsfase

SP - Start af et Projekt

Projektgrundlag
Plan for initieringsfase

Præ-projekt Projektlivscyklys

Holder projekt-
idéen? Holder PIDen?

Holder
Business Casen?

Godkend
initiering

Godkend
projekt + fase

Godkend
næste
fase

Fase 1 Fase 4Fase 3Fase 2

Ledelses- og tekniske faser

Tekniske faserTekniske faser

PRINCE2 ledelsesfaserPRINCE2 ledelsesfaser



Projektkvalitetssikring (styregruppe ansvar)

PRINCE2 Organisationsstruktur

FormandSeniorbruger Seniorleverandør
Styregruppe

Projektleder Projektadministration 
(option)

Virksomheds-, organisations-
eller programledelse

Teamleder(e) 
(option)

Toleranceboks:
Forventede faseafslutning
skal ligge I boksen

Planlagt afslutning

Afvigelsesstyring

+ 10%

- 10%

- 1 uge       +1 uge

Forventede forbrug

Mål

Mål

O
m

ko
st

ni
ng

Tid

Faktiske forbrug



ProjektemnerÆndringsønske
Spørgsmål

Risiko
Problem / fejl

o.a.

EmnelogEmnelog

Vurdering:
Handling

Analyse/beslutning:
Styregruppen (afvigelse)

Projektlederen

Type:
1) Ændring
2) Udenfor Specifikation
3) Generelt

PRINCE2 Produkter

Specialist-
produkter

Projekt
resultatet

Ledelses-
produkter

•Planer

•Business case

•Rapporter

•Kontroller

Kvalitetsprodukter

•Godkendelseskriterier

•Produktbeskrivelser

•Projektkvalitetsplan



PRINCE2-
kursus

Kursus-
annonce

Kursus-
plan

Kursus-
pris

Lokale-
produkter

Marketing-
produkter

Eksamens-
produkter

Uddannelses-
produkter

Uddann.
materialer

Lærer-
kontrakt

Lokale-
kontrakt

Lokale-
specifikat.

Eksam.-
guide

Eksam.-
opgaver

Før-kursus
materiale

Kursus-
materiale

PRINCE2
Manual

Kursist-
materialer

Lærer-
materialer

Kursus-
plancher

Kursus-
noter

Produktnedbrydningsdiagram

Ledelseskontroller
Godkendelse af initiering (Formelle start af projektet)
Projektinitieringsdokument (PID)  (Projekt baseline)
Statusrapport (Status for ledelsesfaser)
Faseafslutningsvurdering (Fortsæt / stop)
Tolerance (Tid & omkostnings signaler)
Afvigelsesvurdering (Godkende afvigelsesplaner)
Projektafslutning (kontrolleret nedlukning)

Styregruppe-

kontoller

Projekt-

leder 

kontrollerArbejdspakke godkendelse (Produktkontrol)
Kontrolpunkt (møde) (Produktstatus)
Kvalitetsreview (Produktkvalitet og -status)
Konfigurationsstyring (Ændringskontrol, produkt-audit, 
arkivering)



Produktcheckliste
Overblik over produktfærdiggørelse:

- Udkast
- Kvalitetskontrol
- Færdiggørelse

Produktcheckliste
Overblik over produktfærdiggørelse:

- Udkast
- Kvalitetskontrol
- Færdiggørelse

Risikolog
Overblik over risikobilledet der 

truer projektets produkter

Risikolog
Overblik over risikobilledet der 

truer projektets produkter

Kvalitetslog
Overblik over

kvalitetskontrolarbejdet

Kvalitetslog
Overblik over

kvalitetskontrolarbejdet

Emnelog
Overblik over:
- Ændringer

- Udenfor specifikation
- Generelle emner

Emnelog
Overblik over:
- Ændringer

- Udenfor specifikation
- Generelle emner

Sikrere ledelsesoverblik

Produ
ktbes

krive
lse

Produ
ktbes

krive
lse

Produ
ktbes

krive
lse

Produ
ktbes

krive
lse

”Gyldne” PRINCE2 begreber
Skalerbarhed
Fælles produktbegreb: ledelse og specialist
Hændelsesstyring
– Procesmodellen giver indgang i metoden

Kontroller
– Mange forskelligartede elementer ses som 

(ledelses)kontroller
Sikkerhed gennem accept og godkendelse
Brug af logs – en simpel og effektiv registrering
Undgå at udføre unødigt arbejde!
Simpel struktur for ledelsesprodukterne 
= simple dokument paradigmer



Hvordan kommer vi i gang?

PRINCE2 er en del af løsningen

Implementeringsfokus:
Udvikle projektmiljøet

Metodefokus:
Tilpasning og uddannelse



Trinvis metodeindførelse

Projektvolumen, risiko, kompleksitet
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Programstyring

Ressourceallokering IT støtte

Projektstart

Lederudvikling

Teambuilding

Virksomheden
Arbejdsgange

Holdning/kultur

Projektmiljøet

Projektkontor

Projekt
Processer

Organisation



??

Forretningsmæssige fordele
Snitflade til Programstyring
Snitflade til forretning
Udvælg og tilpas PRINCE2
og egne metodeelementer, 
teknikker og værktøjer
Kompetenceprofil 
for projektledere, projekt-
deltagere og styregruppe-
medlemmer
Tilpas organisation
Uddannelsesplan
Migration og udrulning
Tids- og ressourceplan

Egne
metodeelementer,

procedurer,
teknikker &
værktøjer

PRINCE2PRINCE2

Egen
organisation

Individuel
PRINCE2PRINCE2
anvendelse

Foundation
• 1 dag introduktion
• Egen forberedelse 
• 3 dage kursus

• 1 t. multiple choice
• 75 spørgsmål
• Bestået: > 50% rigtige

Practitioner
• Foundation bestået
• 2½ dag kursus

• 3 t. skriftlig eks.
• Case 150 point 
• Bestået: >75 point

Trainer
• >85 point i Practitioner
• 2 år undervisningserfaring
• 5 år projektledelse

• 2 t. censureret 
klasseundervisning

• 2 t. pers. interview

Introduktion
til ledelsen

• 1 dag kursus Generel
introduktion

• 1 dag kursus

Personlig kompetence



Udbytte ved at anvende PRINCE2
for projektlederen……

Klar referenceramme etableres fra start
Veldefineret struktur for rolle, ansvar & kommunikation
Tildeling af ressourcer er en del af godkendelse 
for at fortsætte
Jævnlig men kort ledelsesrapportering
Projektet ikke ”overstyret”
Altid kontrol over udvikling & den dynamiske situation
Ro omkring projektudførelse

Udbytte ved at anvende PRINCE2
for topledelse og beslutningstagere ……

Regelmæssige review af business casen
Kontrolleret og styret start, udførelse og afslutning
Regelmæssige review af fremdrift i forhold til planen
Ledelseskontrol ved afvigelser fra planen. Afvigelsesstyring
Klar rolle- og ansvarsfordeling. 
Gode kommunikationskanaler


